ARSRAPPORT
HALLBAR
LIVSMEDELSKEDJA
2020

“ . o~ .
QD axtood @ Ccoop ‘@J H&sCAN pauLic ICA (£2) S Lantminnen [l "ok, v




SID 2/7

FORORD

Hallbar livsmedelsforsorjning édr en nyckelfraga for att mojlig-
gora ett hallbart samhiille inom planetens granser. Forskning
visar att livsmedel star for ungefar en fjardedel av méinniskans
klimatpaverkan samt orsakar en rad miljoproblem, exempelvis
minskad biologisk méangfald, 6vergodning och utarmning av
naturresurser. Dirtill kan dven liaggas sociala aspekter sasom
hilsa, naringsintag och arbetsforhallanden.

Redan idag overskrider ménniskans konsumtion planetens begrinsade tillgang
pa naturresurser. For att vinda den utvecklingen behdver bade marknadsaktorer,
politiker och konsumenter agera.

For att 6ka omstéllningstakten till en mer héllbar livsmedelsproduktion och
konsumtion i Sverige startade ett antal foretag i livsmedelsbranschen tillsammans
med Virldsnaturfonden WWF initiativet Hallbar Livsmedelskedja. Initiativet start-
ade ar 2015.

I initiativet Hallbar Livsmedelskedja ingar idag 15 vilkidnda foretag: Arla, Axfood,
Coop, Fazer, HKScan, ICA, Lantméannen, Lofbergs, Martin&Servera, Orkla Foods,
Paulig, Polarbréd, Pégen, Tetra Pak, Unilever samt Varldsnaturfonden WWF.

OM HALLBAR LIVSMEDELSKEDJA

Hallbar Livsmedelskedja vill samla ledande foretag som tar aktivt ansvar for att
stilla om och bidra till en mer héllbar livsmedelskedja i Sverige. Genom stdndiga
forbattringar och genom att 6ppet utmana och visa vigen vill vi visa att livsmedels-
branschen ir en del av 16sningen och att vi gemensamt kan bidra till en ambitios
och positiv fordandring.

Malet ar att till ar 2030 bidra till en avsevart mer héllbar livsmedelsproduktion och

konsumtion i den svenska livsmedelskedjan.

For att né detta arbetar initiativet med att ta fram en Fardplan for Héllbar Livs-
medelskedja 2030 diar mal formuleras for livsmedelskedjan som helhet men
aven for vissa sektorer. Arbetet utgér frén befintliga ramverk sdsom Planetary
Boundaries, FN:s globala héllbarhetsmél, WWF Sustainable Food for All samt
Livsmedelsverkets kostrad.

TILLSAMMANS VILL VI:

« Oka takten i omstillningen till en mer hallbarlivsmedelsproduktion och konsumtion
« Agera hir och nu for att na det l&ngsiktiga malet héllbar livsmedelskedja ar 2030

« Inspirera och uppmuntra konsumenter samt andra aktorer inom livsmedelskedjan att
agera for en mer héallbar livsmedelsproduktion och konsumtion

- Oka foretagens ansvarstagande for méinniska och miljo

« Oka transparensen i livsmedelssektorn och dirmed konsumenternas trygghet och
fortroende sa att hallbara vad framjas.
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Tillsammans vill vi verka for stindiga forbattringar baserade pa vetenskap. Genom
att definiera vad som kravs for att skapa en verklig héllbar livsmedelsforsoérjning
vill initiativet driva nyckelfragor, skapa faktiska l6sningar med potential for brett
genomslag och kommunicera konkreta och méitbara resultat fran samarbetet.
Initiativet vill ocksd paverka politiken. Riatt mal och styrmedel dr avgérande for att
oka omstillnings-takten till en mer hallbar livsmedelsproduktion.
MEDLEMMARNA | INITIATIVET
HAR BLAND ANNAT ATAGIT SIG ATT:
« Driva foretagets héllbarhetsarbete i linje med Fardplan for
Hallbar Livsmedelskedja 2030
« Arbeta efter initiativets avsiktsforklaring
 Bidra med egna kommunikativa insatser och informera om initiativet
Haéllbar Livsmedelskedja
« Aktivt delta i initiativets aktiviteter samt bidra med resurser.
Foretagen forvintas vara aktiva och progressiva och det féretag som inte visar pa
konkreta och ambitiosa framsteg forvintas ldmna sin plats.
WWFS ROLL
WWFs roll dr dels koordinera initiativet, dels att att bidra med expertis inom hall-
barhetsomradet. Till grund for arbetet ligger bland annat WWFs rapport "Mapping
and Analysis — Sustainable Food for All” samt annan evidensbaserad forskning och
vetenskap — nationell sévil som internationell. WWTF koordinerar dven initiativets
aktiviteter och har ett 6vergripande ansvar for initiativets framsteg.
KONKURRENS
For att sakerstilla att initiativet arbetar i enlighet med konkurrensrattsliga
regelverket sa forhaller sig initiativet till nedanstdende ramverk och riktlinjer.
Kortfattad information om detta sprids vid kallelsen till och i samband med
uppstarten av samtliga storméten och arbetsgruppsmoten.
+ Inga diskussioner om priser.
« Inga diskussioner om marknadsandelar.
« Inga diskussioner om ”6vriga” punkter som inte ar relevanta for natverkets syfte.
« Inga diskussioner eller avsl6janden av atgarder med koppling till samarbeten som
har for avsikt att paverka en konkurrents handlande pa marknaden.
« Inga diskussioner kring “kénslig” information som ror respektive foretags-
verksamhet, (vilket 4r en bedomningsfraga som far avgoras fréan fall till fall).
Vi garanterar transparens genom att resultat, forskning och slutsatser publice-
ras pa initiativets hemsida.
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Aktiviteter 2020

STORMOTEN

Under 2020 dgde stormdten rum i mars, juni, september och december. Syftet med
stormétena ar att samla initiativets medlemmar kring fragor viasentliga for initiati-
vets fortsatta arbete liksom att sikerstilla att initiativets 6vergripande mal uppfylls.
Vid tidpunkten for stormotet i juni hade coronapandemin slagit till med kraft. Vi
bjod dé in externa foreldsare for att belysa forandringsarbete och hur man kan opti-
mera utveckling i kris, samt livsmedelskedjans betydelse for uppkomsten av zoo-
noser genom avskogning och virus som smittar via vilda djur. Resten av &rets stor-
moten holls digitalt.

ARBETSGRUPPSMOTEN

For att pa ett effektivt satt skapa konkreta 16sningar har initiativet bildat arbets-
grupper. Pa stormotet i september beslutade gruppen att 1agga ner den separata
arbetsgruppen for matsvinn. Matsvinn ingér fortfarande som en mycket viktig
komponent inom leverantorskedjan och foretagen atar sig att arbeta med och rap-
portera pa matsvinn i enlighet med IVLs rapport.

PAVERKAN

‘ SAMHALLS-

HALLBARA PRODUKTER

& LEVERANTORSKEDJAN

I januari 2020 lanserade initiativet
Haéllbara Produkter 2.0 som vi arbetade
med under 2019 (se Arsrapport 2019).
Dokumentet Gversattes till engelska.
Dessutom har WWF Tyskland 6versatt
dokumentet till tyska for att anvinda

i samarbeten med livsmedelsaktorer i
Tyskland.

www.hallbarlivsmedelskedja.se

WWF
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MATA OCH UTVARDERA "VAXA TOPPEN”

I samarbete med analysforetaget Nielsen har Héllbar Livsmedelskedja under de se-
naste dren arbetat for att utveckla ett satt att f6lja upp certifierade produkter i daglig-
varuhandeln, och ddrmed kunna méta hur vi lyckas med véxa toppen”. I maj 2020
presenterades resultatet i ett pressmeddelande om utvecklingen for de certifieringar
som kan méitas genom varumarkeskoder. Kartldggningen ar unik och gor det enklare
for livsmedelsforetag och handel att sdtta mal och folja upp sitt utbud av mer hallbara
produkter. Rapporten visar utvecklingen frén 2017 till 2019 av hallbarhetscertifierade
produkter jamfort med ej certifierade produkter silda i svensk dagligvaruhandel.
Certifieringarna som identifierats bidrar pa olika sitt till en 6kad héllbarhet i livs-
medelskedjan och kommuniceras till kund genom méarkning pa produkter. Omraden
som certifieringarna adresserar ar t.ex. klimatpéverkan, kemikalieanvandning, bio-
logisk mangfald, hallbara fiskebestand och/eller rattvisa forhallanden for arbetare.
De aktuella certifieringarna ar: EU-ekologiskt, KRAV, MSC, ASC, UTZ, Rainforest
Alliance, Fairtrade, Svenskt Sigill Klimatcertifierat och Svenskt Sigill Naturbeteskott.

Rapporten visade att andelen certifierade och ddrmed "mer hallbara produkter” har
minskat frén 11,8 procent av forséaljningsvardet 2017 till 11,3 procent av virdet 2019.
Andelen ekologiskt certifierade produkter har minskat fran 6,7 procent av forsal-
jningsvirdet 2017 och 6,4 procent 2018 till 6,1 procent 2019. Mellan 2018 och 2019
minskade forsiljningen av ekologiskt producerade livsmedel med drygt 170 miljoner
kronor. Positivt var att markningarna MSC, ASC och Rainforest Alliance 6kade i for-
sdljningsvirde och i andel artiklar inom sina respektive kategorier, men inte till-
rackligt mycket for att viga upp nedgdngen i det ekologiska sortimentet. Rapporten
visade &ven en positiv utveckling for Fairtrade, som har vant en nedtgiende trend.
Svenskt Sigill Klimatcertifierad och Svenskt Sigill Naturbete utgor en mycket liten del
av andelen certifierade produkter. Utvecklingen skiljer sig mellan olika kategorier. For
kott/chark/4agg och mjolkbaserade produkter minskar andelen av certifierade varor.
Kategorier som ddremot 6kar sin andel certifierade produkter ar frukt och gront,
kaffe/te/kakao samt sjomat dar den sistndmnda kategorin har storst andel certifierat.

Value sales and growth for
Share of total sales certified products MSEK
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KARTLAGGNING AV UTMANINGARNA
MED "LYFTA BOTTEN”

Att mita framsteg med de fragor som Hallbar Livsmedelskedja gemensamt identi-
fierat som "lyfta botten” ar betydligt svarare an att “véaxa toppen”. Foretagen rap-
porterar konfidentiellt in till WWF vilka aspekter av "lyfta botten” de ser som stora
eller mindre utmaningar att fasa ut/minimera/genomféra. En del aspekter ar en-
dast relevanta for enskilda foretag men flera ar av intresse for samtliga foretag. In-
for det sista motet 2020 sammanstélldes utmaningarna anonymiserat for att fa en
indikation pé vilka fragor som foretagen gemensamt ser som de storsta utmanin-
garna, och darmed vilka aspekter som initiativet bor fokusera pa dessa pa ett kon-
kurrensneutralt siatt under 2021. Féga forvinande kom avskogning och skydd av
hoga ekologiska och sociala bevarandevarden (HCV 1-6) upp som viktiga aspekter
att adressera. Aven linken mellan riskgrédor och biobrinslen samt kemikaliean-
vandningen i odling utanfér EU ansdgs som stérre utmaningar.

AFFARSSEMINARIET FRAMTIDENS MAT 2020
OM BIODIVERSITET

Arets affirseminarium blev digitalt och flyttades fran mars till september. Affirs-
seminarierna riktar sig mot medlemsforetagens personal som arbetar med affars-
utveckling, kundansvar, inkép, marknadsfoéring och héllbarhet. Syftet dr att skapa
en gemensam bild kring héllbarhetsfragan for att arbetet ska kunna genomsyra
hela foretaget. Arets tema var biologisk mangfald — biodiversitet, en friga som ar
minst lika viktig och het for planeten och foretag som klimatfragan. Och det géller
framfor allt for livsmedelsforetag dé livsmedelsproduktion, och dirmed konsum-
tion, ar den absolut storsta drivkraften for global avskogning och forlust av arter
inaturliga ekosystem. Hallbar Livsmedelskedjas mal ar att bidra till en vésentligt
mer héllbar livsmedelsproduktion och konsumtion i Sverige. Darfor delar vi med
oss av presentationerna som holls under seminariet.

Har hittar du:

-
o

KTGARDER FORATT
FRAMJA BIOLOGISK
MANGFALD | DET SVENSKA
ODLINGSLANDSKAPET

« en kort introduktionsfilm om biologisk méngfald

« en faktapresentation om biologisk méngfald med
Maria Schultz, avdelningschef for Hav och Vatten
pa WWF

« en trendspaning om hur livsmedelsforetag arbetar
for att skydda biodiversitet med Frida Jonson,
journalist pA AGFO

« en presentation om verktyg som tagits fram inom
Hallbar Livsmedelskedja med Anna Richert, senior
matexpert pA WWF

Dessutom har WWF, i samarbete med Svenskt Sigill och
Haéllbar Livsmedelskedja, tagit fram en lista pa &tgarder
som skyddar och gynnar biologisk mangfald i det svenska

odlingslandskapet. @

WWF
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REFLEKTIONER FRAN MEDLEMMARNA

Under arets sista stormote reflekterade medlemmarna om vad initiativet bidragit
till. Slutsatsen blev att mycket positivt har kommit ut av samarbetet. Det har
bidragit till att ge initiativets medlemmar, samt hela branschen, en kompetens-
utveckling och okad forstéelse kring framtida utmaningar. Det har ocksa skapat
en gemensam bild av vilka fragor som ar viktigast att adressera och pa vilket sitt.
Allt detta ar en viktig forandringsmotor.

Lyfta botten-rapporteringen har fungerat som vigledning och styrdokument for
foretagen samt dven bidragit till att bredda diskussionerna med leverantorer och
kunder. Arbetet i Hallbar Livsmedelskedja har dven fungerat som en positiv driv-
kraft i andra forum och initiativ som t ex Sojadialogen och DLFs hallbarhetsgrupp.

Genom sitt kunskapshgjande seminarium kring biologisk mangfald har initiativet
ocksa 0kat medvetenheten och forstdelsen for biologisk méngfald och de utmaning-
ar som livsmedelskedjan star infor och redan satt igdng forandring bland affars-
ansvariga.
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