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FORORD

Hallbar livsmedelsforsorjning édr en nyckelfraga for att mojlig-
gora ett hallbart samhiille inom planetens granser. Forskning
visar att livsmedel star for ungefar en fjardedel av méinniskans
klimatpaverkan samt orsakar en rad miljoproblem, exempelvis
minskad biologisk méangfald, 6vergodning och utarmning av
naturresurser. Dirtill kan dven liaggas sociala aspekter sasom
hilsa, naringsintag och arbetsforhallanden.

Redan idag overskrider ménniskans konsumtion planetens begrinsade tillgang
pa naturresurser. For att vinda den utvecklingen behdver bade marknadsaktorer,
politiker och konsumenter agera.

For att 6ka omstéllningstakten till en mer héllbar livsmedelsproduktion och
konsumtion i Sverige startade ett antal foretag i livsmedelsbranschen tillsammans
med Virldsnaturfonden WWF initiativet Hallbar Livsmedelskedja. Initiativet start-
ade ar 2015.

I initiativet Hallbar Livsmedelskedja ingar idag 15 vilkidnda foretag: Arla, Axfood,
Coop, Fazer, HKScan, ICA, Lantméannen, Lofbergs, Martin&Servera, Orkla Foods,
Paulig, Polarbréd, Pégen, Tetra Pak, Unilever samt Varldsnaturfonden WWF.

OM HALLBAR LIVSMEDELSKEDJA

Hallbar Livsmedelskedja vill samla ledande foretag som tar aktivt ansvar for att
stilla om och bidra till en mer héllbar livsmedelskedja i Sverige. Genom stdndiga
forbattringar och genom att 6ppet utmana och visa vigen vill vi visa att livsmedels-
branschen ir en del av 16sningen och att vi gemensamt kan bidra till en ambitios
och positiv fordandring.

Malet ar att till ar 2030 bidra till en avsevart mer héllbar livsmedelsproduktion och

konsumtion i den svenska livsmedelskedjan.

For att né detta arbetar initiativet med att ta fram en Fardplan for Héllbar Livs-
medelskedja 2030 diar mal formuleras for livsmedelskedjan som helhet men
aven for vissa sektorer. Arbetet utgér frén befintliga ramverk sdsom Planetary
Boundaries, FN:s globala héllbarhetsmél, WWF Sustainable Food for All samt
Livsmedelsverkets kostrad.

TILLSAMMANS VILL VI:

« Oka takten i omstillningen till en mer hallbarlivsmedelsproduktion och konsumtion
« Agera hir och nu for att na det l&ngsiktiga malet héllbar livsmedelskedja ar 2030

« Inspirera och uppmuntra konsumenter samt andra aktorer inom livsmedelskedjan att
agera for en mer héallbar livsmedelsproduktion och konsumtion

- Oka foretagens ansvarstagande for méinniska och miljo

« Oka transparensen i livsmedelssektorn och dirmed konsumenternas trygghet och
fortroende sa att hallbara vad framjas.
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Tillsammans vill vi verka for stindiga forbattringar baserade pa vetenskap. Genom
att definiera vad som kravs for att skapa en verklig héllbar livsmedelsforsoérjning
vill initiativet driva nyckelfragor, skapa faktiska l6sningar med potential for brett
genomslag och kommunicera konkreta och méitbara resultat fran samarbetet.
Initiativet vill ocksd paverka politiken. Riatt mal och styrmedel dr avgérande for att
oka omstillnings-takten till en mer hallbar livsmedelsproduktion.
MEDLEMMARNA | INITIATIVET
HAR BLAND ANNAT ATAGIT SIG ATT:
« Driva foretagets héllbarhetsarbete i linje med Fardplan for
Hallbar Livsmedelskedja 2030
« Arbeta efter initiativets avsiktsforklaring
 Bidra med egna kommunikativa insatser och informera om initiativet
Haéllbar Livsmedelskedja
« Aktivt delta i initiativets aktiviteter samt bidra med resurser.
Foretagen forvintas vara aktiva och progressiva och det féretag som inte visar pa
konkreta och ambitiosa framsteg forvintas ldmna sin plats.
WWFS ROLL
WWFs roll dr dels koordinera initiativet, dels att att bidra med expertis inom hall-
barhetsomradet. Till grund for arbetet ligger bland annat WWFs rapport "Mapping
and Analysis — Sustainable Food for All” samt annan evidensbaserad forskning och
vetenskap — nationell sévil som internationell. WWTF koordinerar dven initiativets
aktiviteter och har ett 6vergripande ansvar for initiativets framsteg.
KONKURRENS
For att sakerstilla att initiativet arbetar i enlighet med konkurrensrattsliga
regelverket sa forhaller sig initiativet till nedanstdende ramverk och riktlinjer.
Kortfattad information om detta sprids vid kallelsen till och i samband med
uppstarten av samtliga storméten och arbetsgruppsmoten.
+ Inga diskussioner om priser.
« Inga diskussioner om marknadsandelar.
« Inga diskussioner om ”6vriga” punkter som inte ar relevanta for natverkets syfte.
« Inga diskussioner eller avsl6janden av atgarder med koppling till samarbeten som
har for avsikt att paverka en konkurrents handlande pa marknaden.
« Inga diskussioner kring “kénslig” information som ror respektive foretags-
verksamhet, (vilket 4r en bedomningsfraga som far avgoras fréan fall till fall).
Vi garanterar transparens genom att resultat, forskning och slutsatser publice-
ras pa initiativets hemsida.
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Aktiviteter 2019

STORMOTEN

Under 2019 dgde storméten rum i mars, juni, september och december. Syftet med
stormoétena ar att samla initiativets medlemmar kring fragor vasentliga for initiati-
vets fortsatta arbete liksom att sikerstilla att initiativets 6vergripande mal uppfylls.

ARBETSGRUPPSMOTEN

For att pa ett effektivt sétt skapa konkreta 16sningar har initiativet bildat
sex arbetsgrupper:

HALLBARA PRODUKTER

Under 2019 har initiativet uppdaterat dokumentet Héllbara Produkter — en gemen-
samt 6verenskommen vigledning inom livsmedelssektorn att verka for mer héll-
bara produkter och ett mer hallbart produktsortiment. I Héllbara Produkter
version 2.0 har vi utokat antalet kategorier — kategorin Spannmal har utokats till
Filtodlade grodor inklusive spannmal, ris och majs. Vi har ocksé lagt till 4gg i kate-
gorin Kott, chark & dgg, samt lagt till en kategori for Notter. Vi har starkt skrivning-
arna for vissa aspekter i vasentlighetsanaly-
serna, t ex for bekdmpningsmedel och vatten.
I Lyfta Botten i Hallbarhetsagendorna for Hallbara Produkter
vaxtkategorierna har vi bland annat skarpt
kraven for kemikalier genom att referera till
Svensk Dagligvaruhandels framtagna lista —
List of hazardous pesticides in world produc-
tion of fresh fruit & vegetables. For kategorin
Leverantorskedjan har vi bland annat lagt till
rekommendationer att utveckla och imple-
mentera en riskanalys och atgardsplan for
vattenriskfragor samarbetspartners i linje
med Water Stewardship-konceptet samt
Lyfta Botten-kravet att utveckla och imple-
mentera en riskanalys och atgardsplan mot
avskogning och markomvandling i linje med
Accountability Framework Initiative. www.hallbarlivsmedelskedja.se
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RAPPORTERING ANDEL CERTIFIERADE PRODUKTER

Under aret har samtal och samarbete forts med i Sverige verksamma certifierings-
organisationer. Initiativet har dven initierad en dialog med Nielsen for att ta fram
statistik p& hur forsiljningen av certifierade produkter gar. Certifierade produkter
utgor en del av de produkter som HLK klassar som ledande ur hallbarhetssyn-
punkt. Kartlaggningen amnar att gora det enklare for livsmedelsféretag och handel
att satta mal och folja upp sitt utbud av mer héllbara produkter. Rapporten ska pre-
senteras under 2020.

MATSVINN

I februari 2019 presenterades slutsatser fran de tva pilotprojekten inom matsvinn:
kylda produkter samt brod.

I maj 2019 publicerade forskare fran Hogskolan i Boras samt SLU resultaten frén
det forskningsprojekt som initierades i samband med Hallbar Livsmedelskedjas
arbete om minskat brodsvinn. Forskningen presenterades for foretagen i Hallbar
Livsmedelskedja vid ett m6te den 28 maj. Narvaro och niva pa diskussionen indi-
kerade att fragan ar hogaktuell. Nagra slutsatser fran métet och diskussionen:

« Affarsmodellen lyftes fram som en forklaringsmodell till brédsvinnet.
« Det finns behov av att inkludera data frén fler foretag i analysen
« Fler pilotprojekt och initiativ som bidrar till att minska brodsvinnet behovs.

Ett uppfoljande mote holls den 5 september. Vid detta méte atog sig brodleveran-
torsforetagen att skicka in data for en uppfoljande studie. Under hdsten 2019 togs
ansvaret om insamling av data 6ver av branschorganisationen Sveriges Bagare och
Konditorer. Vid arsskiftet hade fortfarande inte data fardigstillts och skickats till
forskarna. Vid motet den 5 september &tog sig foretagen att ta fram och undersoka
mojligheten att skapa bilaterala pilotprojekt och initiativ for att minska matsvinnet.

Under hosten 2019 publicerades initiativets matsvinnstrappa.

MATSVINNSTRAPPA FOR DEN SVENSKA LIVSMEDELSKEDJAN

Motverka svinn pa alla sétt
Silja till reducerat pris
Donationer
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Foradlingsvardet baror av %4}
en rad faktorer och varierar '
mellan olika matsvinns- %
Iresursfloden men generellt ar
destinationer hogre upp

i matsvinnstrappan mer
resurseffektiva.

Foder till djuroch ~ Framstélining av
organismer biogas/etanol
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FARDPLAN 2030

Fardplan 2030 leds av WWF med initiativets medlemmar som bollplank. Syftet
med Firdplan 2030 &r att definiera de viktigaste hallbarhetsutmaningarna inom
livsmedelskedjan samt skapa konkreta delmal till &r 2030. I maj 2019 presenterade
Héllbar Livsmedelskedja tillsammans med forskningsinstitutet RI.SE ett underlag
for en fardplan med konkreta mal for att nd mélet att bidra till en vasentligt mer
héllbar livsmedelsproduktion och konsumtion i den svenska livsmedelskedjan ar
2030. Fardplanen lyfter fram viktiga héllbarhetsutmaningar och visar vad som ar
viktigast att borja med. Fardplanen tar avstamp i FN:s globala hallbarhetsmal,
Planetary Boundaries samt de svenska hallbarhetsmélen. Fokus &r pa den svenska
konsumtionen/livsmedelskedjan vilket inkluderar bdde inhemska och importerade
révaror och livsmedel. Mal presenteras for enskilda varugrupper samt for hela livs-
medelssystemet, forutom for faktisk konsumtion. Rapporten diskuterar ocksa ett
forslag pa portfoljmal for foretag med stort sortiment. Det framkommer att brist pa
metodik och data &r ett hinder for att sitta operativa mél. Kunskapsluckor har
identifierats och alternativa mal har foreslagits for att alla aspekter ska kunna
hanteras konkret.

Exempel pa hallbarhetsmal:

« Konkreta mal for minskad klimatpaverkan och energianvandning uppdelat
per kategori

« Ingen avskogning eller konvertering av naturmark.

« Ingen systematisk minskning av markkol for mark med hég mullhalt.
Okning av markkol fér mark med 1ag mullhalt.

« Recirkulerad fosfor frén avlopp och avfall ska utgéra en minst lika stor del
som den jungfruliga fosforn.

Nista steg blir att utveckla stegen pa vig mot mélen och sprida kunskapen om
dessa mal i livsmedelsbranschen.

KOMMUNIKATION

I januari presenterade Anna Richert (WWF) och Agneta Paander (Orkla)
initiativet pa Sustainable Development in the Food & Beverage Industry Summit
1 Amsterdam.

I oktober presenterades initiativet i Svenska FAO-kommitténs debattskrift
Mot 2030 — héllbarhet som lantbrukets affirsmodell.
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AFFARSSEMINARIET FRAMTIDENS MAT

I april anordnade initiativet ett internt halvdagsseminarium f6r medlemmarnas
medarbetare inom silj, marknad, inkop och/eller hallbarhet. Line Gordon, Direc-
tor, Stockholm Resilience Center, presenterade resultat frain EAT Lancet-rapporten
med tonvikt p& livsmedelsproduktion och den globala utmaningen. Christina
Cheng, Trendanalytiker, Sprillo, presenterade trender och affirsmojligheter kopp-
lade till omstillningen till ett hallbart matsystem. Under workshopen diskuterades
hur de kommersiella aktorerna i foretagen bor och kan bidra till en vasentligt mer
héllbar livsmedelskedja och vad ska till for att fa in hallbarhetsfrigan pé ett natur-
ligt sitt i forhandlingarna mellan producenter och dagligvaruhandel. Over 100 del-
tagare medverkade med stor energi.

KUNSKAPSHOJANDE AKTIVITETER

I augusti arrangerades ett seminarium om livsmedelproduktion och vattenrisk for
medlemsforetagen. Deltagarna fick lara sig om WWFs globala vattenriskfilter och
Water Stewardship-konceptet. Dessutom presenterade representanter frin WWF
Tyskland och WWF Storbritannien samarbeten med livsmedelsféretag med fokus
pa samverkan for att minimera vattenrisk i produktionsomraden.
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Stormotet i december dgde rum pa Svensk Plastatervinnings nya anldggning
i Motala for att fa en bredare forstaelse hur foretagen kan bidra till hogre ater-
vinningsgrad av forpackningar.
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