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Forord

Laget ivarlden ar allvarligt, med fortsatt hoga utslapp av vaxthusgaser, forlust av vardefull natur
och en politisk instabilitet. Vi ser katastrofala effekter av klimatféorandringar med bland annat
oversvamningar och branderrunt omivarlden. Effekter som inte minst paverkar matproduktionen
och skapar brist pa ravaror som i sin tur genererar stigande matpriser.

| Sverige behover vi sta rustade for att skapa en hallbar livsmedelskedja och klara var egen
matforsorjning. | det perspektivet ar det arbete som skerinom initiativet Hallbar Livsmedelskedja
sarskilt viktigt. Svenska foretag har arbetat lange med hallbar utveckling, nu behover det
intensifieras och den gemensamma fardplanen ”Det svenska handslaget fér en hallbar
livsmedelskedja” ar ett steg i den riktningen.

Att femton konkurrerande livsmedelsforetag har lyckats enats om 45 delméal inom atta olika
malomraden i en gemensam fardplan ar imponerande och unikt. Det har sannolikt inte skett
nagon annanstans i varlden. Men orden i handslaget betyder ingenting om de inte omsétts i
handling. Nu ar det tid for genomforande och det 4r manga som behover stéalla om och dndra sina
invanda beteenden for att malen ska uppnas, kurvorna ska vanda och den framtid vi gar tillmotes
ska bli hallbar.

Forandringen galler hela livsmedelskedjan och omfattar produktionsvillkor, teknik, inkdpsrutiner,
affarsmodeller, kunderbjudanden och matval. Vi behéver alla, utifrdn vara respektive roller och
moijligheter, dagligen gora de medvetna valen for att ta oss fram i en hallbar riktning. Det &r nar vi
gor det tillsammans och samtidigt som en stdrre forandring &r mojlig.

Jag dnskar nu se att svenska livsmedelsforetag tarledarrolleniomstallningen av matsystemetoch
att Sveriges regering, svenska myndigheter och andra betydelsefulla aktorer i samhallet ocksa
prioriterar och fokuserar pa detta viktiga arbete utifran sina respektive positioner.

Gustaf Lind, Generalsekreterare pa Varldsnaturfonden WWF
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1. Kurvorna maste vanda

Ar 2024 uppmattes den varmaste medeltemperaturen pa jorden nagonsin, sedan matningarna
startade pa 40-talet. Vi ser i dag effekter av den globala uppvarmningen runt om i varden. Det
skapar instabilitet i matsystemet nar vadret inte gar att lite pa. Under aret drabbades olivodlingar
i sddra Europa av torka och brander, vilket trissade upp priset pa olivolja. Torka och brander
hérjade ocksé i Brasilien och kaffepriserna steg markant p.g.a. ovanligt daliga skérdar. Aven
svenska bonder vittnar om utmaningar i och med forandrade vaderférhallande.
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Bild 1. Tabellen till vanster visar att 2023 och 2024 uppméttes de hogsta globala temperatur-
awikelserna ndgonsin (Kalla: Copernicus Climate Change Service). Bilden till hbger visar
brénderi Amazonas 2024. (Foto: WWF)

Pa sidan om klimatkrisen pagar en naturkris. Arter och ekosystem forsvinner i en takt som aldrig
tidigare. 2024 ars upplaga av WWF:s Living Planet Report visar bl.a. att populationer av vilda
ryggradsdjur i snitt har minskat med 73% sedan 1970. Krig och konflikter paverkar
livsmedelsproduktionen och den globala handeln. | Sverige ar vi i dag inte bara beroende av
import av ravaror for livsmedelsproduktionen, utan ocksa av insatsvaror som t.ex. konstgodsel.
Storningar i handelsled paverkar den svensk forsorjningsformagan.

Alltdet harar oroande och gor att vi behovertéanka om nar det galler hur ochvar maten produceras
ochvadviska valja att 4ta. Kurvorna maste vanda for att &ven kommande generationer ska tillgang
till god och naringsrik mat. Det ar stora, omfattande forandringar av matsystemet som kravs nar
allt ar sammanlankat. Det ar bara i samverkan som den nddvandiga omstallningen kan goras.
Naringslivet och livsmedelsforetagen behdver gora sitt, liksom politiken, offentlig verksamhet och
allmanheten. Hela livsmedelskedjan berors fran jord till bord. Fran primarproducent, via handel,
restaurang och storkok till slutkonsument.
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2. Initiativet Hallbar Livsmedelskedja

| Sverige har vi ett unikt samarbete i foretagsinitiativet Hallbar Livsmedelskedja. Det har pagatt
sedan 2015 och bestar av ett stort antal betydande svenska livsmedelsforetag som tillsammans
med Varldsnaturfonden WWF Sverige regelbundet traffas, diskuterarutmaningar och gemensamt
stakarutvagen framatmoten merhallbarlivsmedelskedja. Lds merom initiativet pa Start - Hallbar
Livsmedelskedja (hallbarlivsmedelskedja.se)

| slutet av 2024 ingick Arla, Axfood, Coop, Fazer, Findus, ICA, Lantmannen, Lidl, Lo6fbergs, Martin
& Servera, Menigo, Orkla Foods Sverige, Scan Sverige, Scandi Standard, Polarbréd och Unileveri
initiativet. Nytillskottet i gruppen ar Lidl som klev ombord 2024.
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Bild 3. Loggorna visar de foretag som var med i HLK vid utgangen av 2024.

Under de forsta aren da initiativet fanns lades grunden for samarbetet genom att foretagen
definierade vad hallbarhet betyder for livsmedelssektorn. Lds merom deti dokumentet” Hallbara
Produkter” som finns p& hemsidan Publikationer - Hallbar Livsmedelskedja. De tva senaste aren
har fokus for samarbetet varit att ta fram en gemensam fardplan och sommaren 2023 lanserade
“Det svenska handslaget for en hallbar livsmedelskedja”. Alla foretags vd-ar har nu skrivit under
pa att arbeta i enlighet med fardplanen som innehaller atta malomraden och 45 delmal.

3. Ett handslag for gemensamma mal

“Det svenska handslaget for en hallbar livsmedelskedja” ar foretagens gemensamma fardplan.
Fardplanen tar ett brett grepp om hallbarhetsutmaningarna och inkluderar de grundlaggande
omradena klimat, biologisk mangfald, resurseffektivitet och manskliga rattigheter.
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Det svenska handslaget L
For en hallbar livsmedelskedja

Bild 4. 2023 lanserade HLK den gemensamma fardplanen ”Det svenska handslaget foren
héllbar livsmedelskedja”.
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Forutom de grundlaggande malen som galler alla foretag finns specifika mal for hallbar
produktion av kott, 4gg, mejeri, vaxtbaserat och sjomat. Dartill finns malsom galler hallbart utbud
och konsumtion.
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Bild 5. Fardplanen innehéller atta malomraden och 45 delmal strukturerade utifran pyramiden
ovan med en héallbar grund, en hallbar produktion och ett hallbart utbud.

3.1 Grunden for en hallbar utveckling

De grundlaggande malen innebar sammanfattningsvis att...

e Minska klimatavtrycket genom hela vardekedjan for att mota 1.5 graders-malet.

e Minska negativ paverkan samt skydda och aterskapar biologisk mangfald pa land, i hav
och i sétvatten.

e Hushélla med jordens resurser och prioritera cirkulara system samt material fran
fornybara kallor.

e Ha anstandiga arbetsvillkor i hela leverantdrskedjan och varna lokalbefolkningars
rattigheter.

3.2 En mer hallbar produktion av livsmedel

Nar det galler produktionen av livsmedel har féretagen enats om malen nedan. Texterna ar en
sammanfattning och dessa overgripande mal kompletteras med mer detaljerade delmal.

e Djurens halsa star i fokus och det finns en stravan efter resurseffektivitet, minskat
klimatavtryck och 6kad biologisk mangfald i produktionen av animalier.

e Det rader goda produktionsforhallanden och arbetsvillkor och bekdmpningsmedel som
medfor risker fasas ut i odlingen av vaxtbaserade livsmedel och insatsvaror.

e Havoch sotvatten skyddas, fiskbestanden ges en chans till &terhdmtning och ett hallbart
fiske och vattenbruk sakerstalls nar det galler produktionen av sjomat.



3.3 Ett mer hallbart utbud av livsmedel

Malet for utbud innebar att butik- och grossistled gor det enklare for konsumenter och kunder att
gora hallbara val. Centrala delmal for att lyckas med det ar att

e Viagleda kunder till mer hallbara val.
e Okaandelen
o Vaxtbaserad mat.
o Certifieringar som KRAV, EU-eko, Svenskt Sigill Naturbete, Svenskt Sigill Klimat,
Rainforest Alliance, Fairtrade, Bonsucro, MSC, ASC
o Hallbarhetsinitiativ som arrelevanta, trovardiga och transparenta.
e “Vixa toppen” det vill saga premiera hallbarhetsmervarden och “Lyfta botten” det vill
saga fasa ut produkter som inte anses motsvarar forutsattningar for hallbarhet.

For att se malen i sin helhet hanvisas till den tekniska versionen av fardplanen som nés via
Fardplan 2030 - Hallbar Livsmedelskedja

3. En forsta uppfoljning av malen

Fardplanen lanserades sommaren 2023 och pa varen 2024 genomfordes en forsta uppfoljningen
av hurforetagen ligger till i relation till malen. Detvar en forsta test och justeringar av formatet kan
komma att ske infor nasta uppfoljning. Uppfoljning bestod av en sjalvskattning dar alla foretag
angav hur de lag till i forhallande till respektive mal. Avsaknad av information har tolkats som lang
vag kvar att nd malet.

Syftet med uppféljningen ar att identifiera gemensamma framgangar och utmaningar i
genomforandet av fardplanen, samt med utgangspunkt fran det identifiera behov av samarbete.
Detta sett till vad foretagen sjalva och tillsammans kan géra, men ocksa var det finns behov av att
paverka politiken eller andra aktorer s att de agerar.

WWF har sammanstallt svaren och visar nedan en sammanvagd bild dver laget. Férenklingar har
gjorts i texten nedan. For att se malen i sin helhet hanvisas till den tekniska versionen av
fardplanen som nas via Fardplan 2030 - Hallbar Livsmedelskedija

Uppfoljningen visar att foretagen (pa en generisk niva, med vissa individuella skillnader) har en
vag kvar for att nd malen. Det krdvs nu implementering av malen i foretagens enskilda
verksamheter och faktiskt genomférande for att foretagen ska kunna na malen. Uppfoljning
kommer hadanefter att ske arligen for att se framdrift och ringa in omraden som ar sarskilt
utmaningar.

3.1 Mal som foretagen har natt eller ar nara att na

- Viharmaloch handlingsplaner for klimat.

- Viharett systematiskt och kvalitetssakrat arbete for socialt ansvar.

- Véra animalieprodukter kommer fran gardar som sékerstaller att smartsam behandling
av djur inte forekommer och som arbetar aktivt for att minska risk for antibiotikaresistens

- Densojaoch palmolja som finns i vara vaxtbaserade livsmedel dr hallbart producerad.

- Sjomaten som vi tillhandahaller ar sparad och verifierad.


https://hallbarlivsmedelskedja.se/fardplan/
https://hallbarlivsmedelskedja.se/fardplan/

3.2 M3l som foretagen har en vag kvar for att na

- 2025 harvimal och handlingsplaner for biologisk mangfald.

- Viharingaravaror fran avskogade omraden eller naturliga ekosystem som omvandlats
efter2020.

- Varatransporter ar fossilfria och vianvander enbart fossilfri energiivar egen verksamhet

- Vara forpackningar ar materialatervinningsbara och gjorda av fornybar eller dtervunnen
ravara.

- Vihalverar matsvinnetivar egen verksamhet.

- Vara vaxtbaserade livsmedel kommer fran odlingar som inte anvander farliga
bekdmpningsmedel.

- Varfrukt och gront kommer fran odlingar som ar certifierade for goda produktions-
forhallanden och arbetsvillkor.

- Vara animalieprodukter kommer fran gardar som har tillracklig spridningsareal av
stallgddsel.

- Den soja och palmolja som finns i foder till animalieprodukter och sjomat ar hallbart
producerad.

- Varsjomat kommer fran vattenbruk som anvander foder som inte innehaller rodlistade
arter och som inte innehaller en stor andel fisk och som anvander antibiotika pa ett
ansvarsfullt satt.

- Varsjomat ar hallbar (certifierad, ”bra val” i WWF:s Fiskguiden och/eller foljer andra
hallbarhetsinitiativ)

3.3 Mal som foretagen behover arbeta med kontinuerligt

- Vipremierar hallbara produkter och fasar ut ohallbara produkter.

- Vivagleder kunder till mer hallbara val.

- Vi dkar andelen vaxtbaserad mat.

- Viokar andelen certifierade produkter. Det galler bl.a. KRAV, EU-eko, Rainforest
Alliance, Fairtrade, MSC, ASC, Svenskt Sigill Naturbete. Vi 6kar ocksa andelen
produkter fran andra relevanta, trovardiga och transparenta hallbarhetsinitiativ.

- Vigenomfor atgarder okad biologisk mangfald langs var vardekedja i nara
samarbete med vara leverantorer.

- Vienergieffektiviserari var egen verksamhet.

- Viarbetar vi for att 6ka arealen naturbetesmarker och minska metanavtrycket
frdn animalieproduktionen

- Visertill att fossilfri vaxtnaring anvands i jordbruket.

- Vibidrar vi till mer skonsamma fiskemetoder.

- Viutvecklar nya hallbara marknadskoncept i produktionen av livsmedel.



4. Aktiviteter under 2024

4.1 Kvartalsmoten

Under aret har fyra kvartalsmoéten hallits. P4 dessa moten traffas alla foretag hos nagon av
foretagen som star som vard for métet och diskuterar aktuella fragor och fattar beslut som gynnar
framdriften i initiativet. Motet varen 2024 handlade i stor utstrdckning om implementering av
fardplanen och kommunikation kring den.

| juni genomfordes ett tva dagars mote ute i falt pa Bjertorp gard. Scandi Standard som déa var ny
medlem presenterade sin verksamhet och sitt hallbarhetsarbete, foderfrdgan var en av de
utmaningar som stod i fokus. LRF kom till motet och presenterade sinrapport “Gron omstallning”.
Alla foretag fick delge varandra hur de jobbar med jordbruksfragan. Féretagen diskuterade vad de
kan och boér gora, enskilt, tillsammans och med andra aktorer nar det galler omstallning av det
svenska jordbruket. Lantmannen visade sin forsoksgard, experiment med att 6ka den biologiska
mangfalden, omstallning till fossilfri godsel och berattade om sitt arbete med den egna
markningen “Natur och klimat”. Scan Sverige arrangerade ett besok pa Halla gard och visade hur
grisproduktion kan ske péa ett mer hallbart satt.
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Bild 6. Q2-mdétet 2024 hélls pa Bjertorp Gard pa Skaraslatten. Foto: Christina Snébohm, WWF

P& motet i Bjertorp etablerades nya motesformer. Det bestamdes att kvartalsmotena framover
ska fokusera pa erfarenhetsutbyte kring utmaningar och framgangsfaktorer i arbetet med
fardplanen. Nya typer av kunskapshodjande korta webbinarium ska fortsatta att hallas. Det
bestamdes ocksa att det finns behov av att férdjupa sig inom vissa specifika fragor som jordbruk,
sjdmat, utbud och bekdmpningsmedel.



Bild 7. P4 Q2-motet hélls diskussioner om 6kad biologisk mangfald i spannmalsodling och om
en mer hallbar grisproduktion. Foto: Christina Snébohm, WWF

Pa hostmotet som holls hos Fazer delades erfarenheter kring arbetet med biologisk mangfald och
pa vintermotet hos Axfood delades erfarenheter kring arbetet med klimat.

4.2 Kunskapshdjande webbinarium

| april holls ett webbinarium med inriktning pa konkurrenslagstiftningen dar Konkurrensverket
bjods in for att halla en presentation och svarade pa fragor. | oktober holls ett webbinarium om
biologisk mangfald dar WWF presenterade WWF:s Living Planet Report 2024 och vad den innebar
for svenska livsmedelsforetag samt hurden kopplar tillmaleni Hallbar livsmedelskedjas fardplan.

4.3 Fokus pa jordbruk och sjomat

En arbetsgrupp har traffats for att diskuterat vagarna framat for ett mer hallbart svenskt jordbruk.
En annan arbetsgrupp har motts och identifierat behovet av ett gemensamt inkdpsverktyg for
sjdmat och mojligheter for det.

4.4 Externa aktiviteter

| mars presenterades “Det svenska handslaget for en hallbar livsmedelskedja” pa Ekologiska
Marknadsdagen och véackte ett stort intresse bland andra aktdrer i livsmedelsbranschen. Andra
sammanhang dar handslaget presenterades under aret var pd mote med Fairtrade, pa vd-mote
hos Arla, pa Agfopepp och pad WWF Virtual Food Week.

4.5 Annat som har gjorts

v" Nytt kommunikationsmaterial for fardplanen togs fram.

Uppdatering av hemsidan gjordes i enlighet med den nya grafiken.

En mall for uppfoljning av fardplanen togs fram.

Uppfoljning av fardplanen genomfordes, sammanstalldes och en GAP-analys togs fram.

En utvardering av arbetet inom Hallbar Livsmedelskedja gjordes genom enké&t som 14 av

foretagen svarade pa. Den visade att 86 % ar n6jda med arbetet inom initiativet och att

72% anser att det bidrar till att ka omstallningstakten i livsmedelsbranschen i Sverige.

v' Ett gemensamt uttalande om fardplanen togs fram som alla medlemsféretag kunde
anvanda sig av under Almedalsveckan.

v" En kortfilm “A Resilient and Sustainable Food System” som innehéller en presentation av
Hallbar Livsmedelskedja togs fram av Formas. Se Hallbara matsystem Master on Vimeo
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https://vimeo.com/925405743/97337ff8f9?share=copy

5. Mer information

Las mer om initiativet pa Start - Hallbar Livsmedelskedja (hallbarlivsmedelskedja.se) Dar finns
fardplanen bade som en informativ version och en teknisk version dar malen presenteras i sin helhet.
Dar fins ocksa andra publikationer som initiativet har tagit fram under aren, t.ex. Vadgledningen
“Hdllbara Produkter” som finns pa svenska och pa engelska och rapporten “Prioriterade Gtgdrder fér
biologisk mangfald i svenska odlingslandskap”.

5.1 Kontaktpersoner

AR TN

Christina Snobohm, WWF Kristina Atkisson, WWF
Samordnare Hallbar Livsmedelskedja Samordnare Hallbar Livsmedelskedja
christina.snobohm@wwf.se kristina.atkisson @wwf.se

072 573 2258 070 887 2717

Kontaktuppgifter till de féretag som ar medlemmar i Hallbar Livsmedelskedja finns pad hemsidan, se
Kontaktpersoner - Hallbar Livsmedelskedja.

5.2 Nagra roster om samarbetet

Anders Axelsson, ICA:

-Anda sedan starten 2015 har Hllbar Livsmedelskedja varit en oerhért viktig plattform fér oss pa
ICA och andra som vill verka tillsammans for mer hallbar produktion, distribution och konsumtion
avmatiSverige. Att vi nu landat i ett Handslag som ger oss gemensamma mal och riktning framat
&r oerhért gladjande, och jag vill passa pé att tacka alla medlemmar som lagt ner sin sjal i detta
arbete, liksom WWF som med varm och fast hand drivit arbetet framat.

Cecilia lsaksson Sajland, Orkla Foods Sverige:

- Vi pa Orkla Foods Sverige &r stolta 6ver att vara en del av detta banbrytande samarbete for en
héllbar livsmedelsbransch. Det &r bara genom att arbeta tillsammans som vi kan féréndra hela
livsmedelskedjan och forma en hallbar livsmedelskedja fér framtida generationer.

Emelie Hansson, Martin & Servera:

— Vi restauranggrossister ar mitt i vardekedjan mellan produktion och servering — déarfor ar
samarbete kring de stora samhallsfragorna som ror var bransch jatteviktigt. Vi arbetar naturligtvis
med att géra var egen verksamhet battre genom fler fossilfria leveranser, mer fornybar energi och
Okad effektivitet — men vi vill ocksa att bade kunder och leverantérer ska félia med oss péd
héllbarhetsresan. De stora effekterna nar vi forst genom férandrade képmonster och beteenden —
och dér kan vi inte agera helt pa egen hand.
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